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1. Al presentar la comunicación de su país, el representante de Singapur 
dijo que en los 18 años transcurridos desde que Singapur consiguió su 
independencia, la economía de este país había experimentado tres amplios 
cambios estructurales. De una economía tradicional de comercio de tránsito 
en el decenio de 1960, Singapur se convirtió en los años setenta en una 
economía basada en el comercio y en la actividad manufacturera. Para el 
decenio de 1980, Singapur ha dado pasos importantes hacia la reestructu
ración de su economía pasando a actividades industriales de gran valor 
añadido y utilización intensiva de tecnología y mano de obra cualificada. 
A consecuencia de estos reajustes estructurales cambiaron la gama de 
productos y la composición del comercio exterior de Singapur; y afectaron 
también a los intercambios por regiones. La experiencia de Singapur 
demostraba que el reajuste estructural requiere tiempo y resulta difícil a 
corto plazo. Empero, esa misma experiencia condujo a Singapur a la convic
ción de que, a largo plazo, la clave del bienestar económico, suyo y de la 
economía internacional, era el libre comercio y el reajuste estructural. 
Singapur seguiría liberalizando sus importaciones y reestructurando su 
economía según fuera conveniente. 

2. En respuesta a una pregunta relativa a las políticas de fomento de las 
industrias de exportación, el representante de Singapur dijo que la polí
tica que deliberadamente adoptó su país a mediados del decenio de 1960 
consistió en alentar a las industrias orientadas a la exportación y con 
utilización intensiva de mano de obra, y no sólo a las industrias meramente 
orientadas hacia la exportación. Los medios se aplicaron en todo el ámbito 
económico, y sobre todo a determinadas industrias que Singapur consideró 
importantes para su industrialización. Entre las técnicas de política 
general podían citarse el desarrollo de la infraestructura, por ejemplo, la 
de los transportes, comunicaciones, recursos hídricos, electricidad y 
terrenos para la industria; la capacitación y formación de los recursos 
humanos; el mantenimiento de un sistema de comercio abierto que preveía las 
importaciones de bienes de capital y de materias primas en franquicia 
arancelaria; el fomento de los sectores financiero y de servicios; y los 
incentivos fiscales. 
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3. En respuesta a una pregunta relativa al empleo de medidas de asis
tencia para facilitar el proceso de reajuste, el orador dijo que la rees
tructuración más reciente de la economía de Singapur había supuesto una 
política deliberada tendiente a pasar de las industrias con escaso valor 
añadido a las de gran valor añadido y utilización intensiva de tecnología y 
mano de obra cualificada. No se trataba de un movimiento hacia exporta
ciones de mayor valor; si bien la reestructuración conduciría a este tipo 
de exportaciones, no era esa la razón de ser de la reestructuración. Dijo 
que no se aplicaban medidas de asistencia para facilitar el reajuste 
abandonando las industrias menos competitivas. A consecuencia de ello, 
muchas empresas tuvieron que trasladarse o adoptar medidas para incrementar 
su productividad. En esas empresas hubo cierto número de despidos. Sin 
embargo, dentro de determinadas ramas industriales se concedió asistencia 
para mejorar la productividad. 

4. En respuesta a una pregunta sobre si el reajuste de la economía de 
Singapur era fundamentalmente un reajuste en función de la evolución de los 
mercados de exportación, el orador dijo que Singapur no protegía sus indus
trias, sino que defendía la idea de que la producción nacional ha de ser 
eficiente y competitiva con las importaciones o con la producción de otros 
países. El reajuste de la economía de Singapur se basaba pues en la 
supervivencia y no, como implicaba la pregunta, en el carácter evolutivo de 
los mercados de exportación. Para ilustrar este punto dijo que eran 
todavía sumamente importantes el mercado nacional y el mercado de exporta
ción de productos textiles y vestido o el de calzado, de escaso valor. 
Tanto en valor como en volumen este segmento del mercado era mayor que la 
parte correspondiente a los productos de gran valor. Sin embargo, por su 
falta de recursos tanto naturales como humanos, Singapur no podía producir 
eficientemente esos productos de bajo coste y gran volumen. De ahí que se 
decidiera deliberadamente abandonar la producción de estos artículos y 
permitir que se importasen libremente de otros países más eficientes, 
dejando que los recursos disponibles de Singapur se concentrasen en 
aquellos sectores en los que el país podía ser más competitivo. En 
Singapur el reajuste no se realizó para adaptarse al carácter evolutivo de 
los mercados de exportación sino para poder hacer el uso más eficiente de 
los recursos disponibles. Respondiendo a la última parte de esta pregunta, 
dijo el orador que las medidas de apoyo se mencionaban en la comunicación 
de Singapur; no se concedían subvenciones incompatibles con las normas y 
principios del GATT. 


